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Xdy dung la linh viee chiu tac dong manh nhat tir sw tang truong voi téc do cao ciia nén kinh té.
Nganh xdy dung da tao cong an viéc lam, gidi quyét cac van dé xa hoi lién quan dén lao dong. Do

vay, tien den hoi nhdp voi khu viec, the gici va mo cika hoan toan trong linh vyc xdy dung, can danh

gid thiee chdt ndang lwc hién tai ciia cdc doanh nghiép xdy dung dé c6 thé dé ra cdc chinh sach va
bién phap ho tro thiét thuc. Mat khac, phdi co cac chiéen luwoc ndng cao khad nang canh tranh dé
trong mot thoi gian nhat dinh, cdac doanh nghiép xdy dung trong nwdc noi chung va tai thanh pho

Ho Chi Minh néi riéng tw vwon Ién, dii sicc canh tranh véi cdc doanh nghiép nwée ngodi trén thi
truong Viét Nam va vwon ra thi truong thé gioi.

Tir khoa: nganh xay dung, doanh nghi€p xay dung, nang lyc canh tranh, thyc trang doanh nghiép

xay dung

1. Tong quan nganh xAy dung tai thanh pho
Ho Chi Minh

Thanh phd HO Chi Minh 14 trung kinh té 16n, mot
trung tdm giao dich quéc té va du lich ctia nudc ta.
Thanh phd HO Chi Minh ¢6 vi tri chinh tri quan
trong sau Thu d6 Ha Néi. Sai Gon — Thanh phé Hb
Chi Minh xua nay gin b6 mau thit v6i lich st va van
ménh cua dat nude, 1a thanh qua chung cia ca nudc,
noi hoi tu cong sirc, tai ning va tim huyét cia ca
dan toc Viét Nam.

Tir nay dén nam 2020, thyuc hién Nghi quyét 16-
NQ/TW cua Bo Chinh tri vé thanh phé va chién
lwwoc phat trién kinh té- xd héi 2011-2020 do Pai hoi
XI ctia Pang dé ra, Thanh ph Ho Chi Minh tiép tuc
nd luc phéin d4u, cha dong nam bét thoi co, vugt qua
thach thic dé phat trién thanh phd nhanh va bén
vitng voi chét luong va tde do cao.

Vé phat trién d6 thi, tich cuc khic phuc c6 hiéu
qua tinh trang yéu kém, qua tai, bat cap vé két cau
ha ting. Tap trung xay dung, tao budc dot pha vé hé
thong két cau ha tang d6 thi 16n ma chién lugc phat
trién kinh té- xa hoi 2011-2020 di d& ra. Tiép tuc
dau tu nang cz”ip, cai tao, chinh trang d6 thi cii, déng
thoi ¢y manh tién do xay dung d6 thi méi hién dai,
cac d6 thi v¢ tinh, hinh thanh chudi d6 thi, nbi két
voi cac do thi khac trong ving.

Nganh xdy dung hoat dong va dinh hudng nim
trong chién lugc phat trién chung cua thanh phd va

chién luoc phat trién nganh ctua BO chi quan trong
Téng thé chién lugc phat trién kinh t& Viét Nam.
Trong chién lugc phét trién kinh té cia Viét Nam,
thanh phd HO Chi Minh dong vai tro dong luc ving
kinh té trong diém phia Nam (thanh phé H6 Chi
Minh- Pdng Nai- Ba Ria Viing Tau).

V6i nhiém vu va yéu cau phat trién thanh phd
nhu trén, nganh xay dung 1a mot bo phan khong thé
thiéu, n6 c6 mot vai trd hét stc quan trong trong
viée kién thiét xdy dung €O 8O ha ting nhu cac
trudng hoc, bénh vién, cau, cong, duong sa, hé
thdng giao thong, thuy loi, cao ¢ vin phong...
doéng gop tich cuc vao su nghiép d6i méi, xay dung
va bao vé T6 qubc.

2. Thuc trang hoat dong ctia cac doanh nghiép
xdy dung tai thanh phé H6 Chi Minh hién nay

2.1 Tinh hinh hoat dong cvia cac doanh nghiép
xdy dung

Nam 2012, mic du tinh hinh kinh té ca nudc néi
chung va Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng gip
nhiéu kho khan, tré ngai do nhiing bat 6n cua thi
truong tai chinh, suy giam vé kinh té va tinh hinh
tram lang, dong bing cua thi truong bat dong san,
nganh xay dung thanh phd di ra strc phan dau, tich
cuc trién khai cac giai phap chung ciia Chinh phu,
cling nhu ctia nganh va cua thanh phé dé hoan thanh
cac chi tiéu, ké hoach dugc giao.

Gia tri san xuit ca nim 2012 udc thuc hién
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152.334 ty ddng, ting 10,7% so nam trudc (chua
loai trir yéu té gia), quy 4/2012 dat 49.220 ty dong,
tang 19,9% so voi quy 3 va tang 10,8% so voi quy
4/2011. Trong d6, kinh té nha nudc dat 12.582,8 ty
dong, chiém 8,4%, ting 1.4% so nam 2011; kinh té
ngoai nha nudc dat 130.741 ty dong, chiém 85,8%,
ting 12%; khu vuc c¢6 voén dau tu nudc ngoai dat
9.010 ty dong, chiém 5,9%, ting 5,9%. Muc ting
chung va cua ba thanh phan trén ctia nam 2011
tuong ung 1a 21,5%; -3,9%; 25,8% va 11,8%. Tinh
hinh hoat dong x4y lép nhén thau trén dia ban thanh
phé ting chdm, chi yéu do anh huéng cua thi
truong bat dong san tri tré.

2.1.1. Pau tw xdy dung

Vén xdy dung thudc ngan sach thanh phd 02
thang dau 2013, udc tinh thyc hién 902,3 ty dong,
tang 2,7% so v6i cing ky. Cap thanh phd 384.8 ty
ddng, chiém 42,7%; cip quan huyén 517,5 ty dong,
chiém 57,3%.

Tinh hinh thyc hién mot sb cong trinh trong
diém:

02 du 4n ciu vuot bang thép tai ngd tu Thi Pirc
va nut vong xoay Hang Xanh da hoan thanh dua vao
st dung, dy an cau vuot tht 3 tai vong xoay Lang
Cha Ca di khéi cong vao ngay 5/2/2013, véi tong
von dau tr 121,5 ty déng, du kién s& hoan thanh sau
4 thang thi cong.

Véi tinh hiéu qua cao vé& giam bét Un tic giao
théng, tiét kiém dugc chi phi va thoi gian thi cong,
UBND Thanh phé chi dao tiép tuc khéi cong cac du
an ciu vuot tai cac diém trong yéu trude ngay 30/4:

- Ngi sau duong Nguyén Tri Phuong- duong 3
thang 2-Ly Thai To;

- Giao 19 duong Cong Hoa-Hoang Hoa Tham;

- Vong xoay Cay GO.

2.1.2. Xay dung nha o hé dan cu riéng lé

Thang 01/2013, toan thanh phé di cip 2.816 gidy
phép xay du‘ng va sira chira 16n, v6i dién tich san
498,6 ngan m?. Trong do, cip cho xdy dung moi
2.464 giay phép, véi dién tich 445,3 ngan m? va 352
gidy phép stra chita 16n, vi dién tich 53,2 ngan m2.
So voi cung ky tang 38,2% ve giéy phép va tang
40,2% ve€ dién tich (+143,6 ngan m?). Cap phép dau
tu tryc tiép nude ngoai (tur dau nam dén ngay 15/2).
Co6 38 du an c6 von nudc ngoai dugc cap giay
chimg nhan diu tu véi tong von dang ky dat 43,9
triéu USD (trong d6 von diéu 1¢ 28,1 triéu USD).

Theo hinh thuc dau tu: 26 du an 100% von nudce
ngoai, vén dau tu 26 triéu USD; 12 duy 4n hinh thirc
lién doanh, von dau tue 17,9 triéu USD.

Theo nganh dau tu: Cong nghiép 7 du 4n, vén

dau tu 26,7 triéu USD (chiém 61% tong von);
thuong nghiép 6 du an, von dau tu 2,3 triéu USD;
dich vu luu trGi va an udng 1 du 4n, vén dau tu 5
triéu USD; thong tin va truyén thong 9 dy an, von
dau tu 2,4 triéu USD; hoat dong chuyén mon, khoa
hoc va cong nghé 8 du an, von dau tu 4,6 triéu
USD,...

Theo quéc gia dau tu: Ha Lan 2 dy an, von dau
tu 20,2 triéu USD (chiém 46,1% téng Vén); Aus-
tralia 1 du an, von dau tr 9,8 triéu USD; Singapore
7 du 4n, vén dau tu 5,7 trigu USD; Nhat Ban 16 dy
an, von dau tu 4,6 triéu USD; Han Qudc 4 du 4an,
von dau tu 1,3 trigu USD;...

C6 11 du 4n ting vbn dau tu, von ting 12,6 triéu
USD; 7 du 4n giai thé, chuyén di tinh thanh khac voi
1,4 tridu USD. Tong vén dau tu ding ky cip méi va
diéu chinh ting vén tinh dén 15/2 dat 56,5 triéu
USD.

2.1.3. Céng tdc cdp phép xdy dung

Tinh dén nay, toan thanh phd da cp 36.035 gidy
phép xdy dung va sira chita 1on (bang 86,5% so voi
cung ky) v6i dién tich san 6.071,8 ngan m? (bang
85,3% so voi cung ky). Riéng S Xay dung, trong
nam 2012 da cip 253 gidy phép xdy dung (ting
5,37% so véi cung ky), voi tong dién tich san xay
dung dat 1a 1.367.731,95 m? (giam 2,76% so v6i
cung ky). Nhin chung, sé luong gidy phép va dién
tich san giam so voi cung ky, cha yéu 1a cac cong
trinh ¢6 quy mé nho, do anh hudng cua tinh hinh
suy giam kinh té toan cau va tinh hinh lam phat
trong nudc voi chi sb gia cac mat hang vat liéu xay
dung tang manh.

2.1.4. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Két qua kinh doanh 6 thang dau nim 2012 ciia
nhiéu tip doan, tong cong ty nha nudc trong linh
vuc xay dung 1a tiép tuc “that bat”. Pay la thuc
trang vO cung am dam cua cac doanh nghi€p xay
dung trong bdi canh kho khin chung ctia nén kinh
té.

Téng hop s6 liéu cac don vi cho thiy, két qua san
xuit kinh doanh, dau tu phat trién 6 thang ddu nim
déu & muc thap, rat nhiéu chi tiéu vé gia tri san xuat
kinh doanh, gia tri dau tu, doanh thu, lgi nhuan va
ndp ngan sach nha nudc déu thap so voi ké hoach,
cling nhu so cung ky nam 2011.

Don cir gi4 tri san xudt kinh doanh ciia Tap doan
Phat trién Nha va D6 thi Viét Nam méi dat 40,2%
so voi cung ky, Téng Cong ty Xay dung sb 1 1a
37,2% va Tong Cong ty Fico 1a 32,2%.

Theo Chu tich Tap doan cong nghlep xay dung
Viét Nam, 6 thang dau nim 2012, vé co ban tién do
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céc cong trinh trong diém nha nude van duoc dam
bao tot. Tuy nhién, lgi nhuan ctuia Tap doan dat thép
do chi phi tai chinh cao, mét sb nha may thiéu von,
tinh hinh tiéu thy san phérn kho khan. Hién, cong ng
do dang da 1én dén 21.000 ty dong, riéng cong trinh
trong diém nha nude 7.500 ty dong. Nguyén nhén 1a
do cac chu dau tu khong c6 von dé thanh toén.

Trong bdi canh kho khian kéo dai tir 2011, nim
2012, cic doanh nghiép phat trién d6 thi nha ¢, dau
tu kinh doanh bét dong san tiép tuc d6i mat véi kho
khin nhu 13i vay cao, kha ning tiép can nguén von
cuc khé. Bén canh do, thi truong bat dong san lai
dong bang kéo dai. Theo d6, mac du cac doanh
nghiép da hét sirc nd luc, dong loat trién khai cac giai
phép nhung chi dat 30-40% ké hoach ca nim dé ra.

Con linh vyc san xuét cong nghiép, vat li¢u xay
dung, tong gia san xut ~cong nghiép chi bang 98%
so voi cung ky. San xuat va tiéu thy déu dinh don,
lwong hang ton kho rit cao. Nhiéu doanh nghiép
phai giam cong suat khai thac dé tranh thua 15 thém.

Trudc nhitng khé khian chdong chét, lanh dao cac
Téng cong ty, doanh nghiép xay du’ng da dong loat
dua ra cac kién _nghi, trong d6 van dé chinh van la
khoi thong ngudn von, dam bao von thanh toan cac
cong trinh trong diém do nhiéu chu dau tw dang phai
chiu chi phi 13i vay cao. Bén canh do, c6 co ché dé
cac don vi trong tip doan thoai von & cac cong ty
san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

2.2 Cdc yéu to tic dpng dén hoat dong kinh
doanh va nang lyc canh tranh cia cdc cong ty xdy
dung tai TPHCM

2.2.1. Nhan lyc

Nhan Iyc 13 yéu t6 hang du va 1a quan trong nhét
d6i vai tat ca cac nganh san xuit kinh doanh. Qua
thong ké cho thdy, sé luong lao dong trén dia ban
thanh phé phat trién khong ngimg.

Luc luong lao dong thanh phd c6 tc do ting
truong trung binh khoang 3 5%/nam va ting dan
qua cdc nam. Nam 2012, téng nguon nhan lyc (bao
gom nhiing nguoi trong do6 tudi lao dong va nhiing
ngudi ngoai do tudi lao dong vin cé kha ning lao
dong) theo sb lidu théng ké c6 5,5 triéu ngudi,
chiém 70,6% dan sb.

Luc lugng lao dong tir 20 tudi dén 45 tudi chiém
65,81% trong cac nhom tudi tham gia lao dong.
Nhoém tudi 20-24 chiém cao nhat, 16,7%, nhém tudi
25-29 chiém 15,18%, nhom tudi 30-34 chiém
17,58%.

Luc luong lao dong nit chiém ty 1€ 52,41% té)ng
s6 lao dong, ty 1¢ lao dong nir trong cac nhom tudi
luén cao hon ty 1€ lao dong nam.

Trinh d6 hoc vAn ngudn nhén luc va dan sb tot
nghiép trung hoc phd thong tré 1én ty 18 47,6%; tot
nghiép trung hoc co so ty 1€ 27,34%.

Ty 1¢ lao dong thit nghiép tai thanh phd binh
quan ¢ muc 5,10% (260.000-280.000 ngudi/nam).

Trong do, s6 chd lam viéc cua khu vuc san xuét
cong nghié€p, xay dung thu hat khoang 1,8 tri€u
ngudi, chiém ty 18 46,29% tong nhu ciu viéc lam
cac nganh kinh té thanh phd H6 Chi Minh.

Nganh xdy dung thanh phd di thu hat mét sb
lwong 16n lao dong phd thong tir ving néng thon
ngoai thanh va cac tinh lan can. Bén canh cac mat
tich cuc nhu sd luong dong, y thirc ham hoc hai, can
cu, sang tao trong cong viéc,... thi nhan lyc nganh
xay dung tai TPHCM van con ton tal mot $6 han
ché sau day:

Vé dgi ngii can bg CNV: thiéu nhirng can b du
dan trong cac linh vuc quan ly va trong cong tac
nghién ctru. Tubi binh quan cao, nhidu can bo chua
qua truong 16p quan 1y, trinh d§ ngoai nglt tleng
Anh con han ché, s6 can bo c6 trinh d6 ngoai ngir dé
tryc tiép giao dich va lam viéc voi ngudi nude ngoai
con it.

Vé doi ngii tho lanh nghé: Hién nay, hau hét cac
tho xdy dung hanh nghé do truyén thong gia dinh,
do khong c6 nghé nghiép chuyén mén hay do thoi
van, nén chua qua mét trudng 16p dao tao chinh qui
nao du 1a ngin han. Poi ngii tho xay dung hién dang
hanh nghé thi chua chuyén sau, ho c6 thé lam hét
moi cong doan nhu né, sat, cot pha, son v6i nhung
ky my thudt con & muic trung binh. Hién nay, thg
trang tri noi that con thiéu rat nhiéu. Sy khong chu
dong vé luc luong c6 tay nghé gioi da gay rat nhiéu
kho khan cho cac doanh nghié€p nha nudc.

2.2.2. Vén

Hién nay, c6 hon 100 doanh nghiép thi cong xay
dung dugc cip gidy phép hanh nghé ¢ thanh phd Ho
Chi Minh véi s6 von khoang 600 ty dong, day 1a s6
von khong cao. Theo bd cido thanh 1ap doanh
nghiép, Quyét dinh sé 38/CP, Tong cong ty xdy
dung Sai Gon- don vi thi cong xdy dung 16n cua
thanh phé voi 11 don vi tryc thude chi co gan 13 ty
ddng von. Trong d6 don vi c6 von cao nhat hon 2 ty
dong (twong dwong véi 100.000 USD) va don vi c6
vén nho nhat chi c¢6 hon 200 triéu dong (twong
duong 10.000 USD).

Cac doanh nghiép nha nudc con hoat dong cho
dén nay 1a nho 13i suat wu dai vé tin dung ciia cac
ngan hang nha nuaoe (nhat la Ngéan hang dau tw va
phat trlen) va von chlem dung cua cac nguén khac.
Vi thuc té trong co cu von cta cac doanh nghiép

S6 191 thang 5/2013

12 KinhtéPhat brién




nha nuéce, von ¢ dinh chiém ty 18 rat cao thudng 1a
2/3 trong tong s6 von. Vén ¢d dinh can cir trén gié tri
con lai cua tai san cb dinh da c6 sau khi ddnh gia lai,
von luu dong phan 16n ciling dwa trén vat liéu ton kho
con cac loai von khac khong dang ké. Nhung da sb
cac tai san c6 dinh va luu dong da hu hong va lac
hau, sir dung hét cong suat va khong dat ning suat
cao, do d6, khong phat huy dugc hét chiic ning cia
n6. Chinh vi vy, ciing d& hiéu cdc doanh nghi¢p nha
nuée chi 13 thdu phu hodc thau lai cta thau phu va s6
doanh nghi€p nha nudc lién doanh véi nude ngoai
khong nhiéu. Nguyén nhan 1a vi qua thiéu von.

Ngoai ra, cac doanh nghiép thi cong xay lap lién
tuc bi chiém dung v6n. C6 cong trinh ban giao hang
nam troi van chua thu hdi duge von.

Dugc biét phan 16n roi vao cac cong trinh ¢ von
ngan sach, tha tuc rudm ra, phuc tap, qué trinh giai
ngan cham khién cic chu thau phai kiét sic trong
vigc tra 1ai vay cua ngan hang. Trong khi do, cac
chii dau tu chang quan tim véi 1y do ho khong phai
trd 13i cho khoan vén.

2.2.3. Cong nghé thiét bi

Pa s6 cac doanh nghiép ndi chung va doanh
nghi¢p xay dung ndi riéng dang su dung cong ngh¢
lac hau so véi mirc trung binh cuia thé gidi tir 2 dén
3 thé h¢, 76% may moc, day chuyén cong nghé
duogc san xudt tir nhitng nam 1950 — 1960, 75% s6
thiét bi da hét khiu hao, 50% sb thiét bi la do tan
trang... Tom lai, may moc, thiét bi dang duogc st
dung ¢ cac doanh nghiép xay dung chi c6 khoang
10% hién dai, 38% trung binh va 52% la lac hau va
rat lac hau; ty 18 sir dung cong nghé cao méi chi c6
2% (ty 1€ nay ¢ Thai Lan la 31%, Malaysia la 51%
va Singapore la 73%). Trong khi d6, cac doanh
nghiép nude ta dau tu cho doi méi cong nghé rat
thap, chi phi khoang 0,2% — 0,3% tong doanh thu.
Hién nay, trang thlet bi tuy di dan dugc nhap moi,
nhung dau tu nang cip trong tinh trang khong c6 ké
hoach chu dong, mai chi 1a don chiéc, chua dong bo
va thiéu phu ting thay thé. Vi véy, nhimg thiét bi
dac chung kém phat huy tac dung, hiéu qua sir dung
chua cao. Viéc mua sam tu phat va do thiéu thong
tin hodc do a 4u tri nén mot 36 it thiét bi nhap lac hau,
mdt s6 khong ding hét cong sut.

Phan 16n thiét bi cua cac cong ty xdy dung nha
nude 13 tai san tiép quan tir ndm 1975 va duoc bd
sung bang chi tiéu trong co ché bao cip cac nam tiép
theo do, nhung nay ching cling da hu héng va lac
hau. Do d6, cac cong ty xdy dung cua thanh phd
chua thé ty minh thyc hién dugc nhiing cong trinh
¢ tAm c& hodc 1am thau chinh.

2.2.4. Cdc yéu té dau vdo

Da s6 cac doanh nghiép Viét Nam phai nhap khau
nguyén vt lidu cho san xuit kinh doanh. Dbi voi
nganh xay dung tai TP. HCM, thi truong ti€u thu va
Iyu thong phan phéi vt liéu xay dung (VLXD) trén
toan khu vuc phia Nam, hoat déng san xuit va kinh
doanh VLXD dién ra ngay mot khan truong va soi
dong. Cac cong ty di san xuat hau hét tit ca cac loai
VLXD tir vat liéu tho dugc khai thac tir ngudn tai
nguyén san c6 dén cac loai VLXD co ban, cac loai
kim khi phuc vu xay dyng dén cac loai VLXD c6
chét luong cao, vat liéu chéng tham, phu gia va vat
liéu moi.

Tuy nhién, hau hét cac ching loai VLXD dugc
san xuat cung tmg khong du cho nhu ciu phat trién
dau tu xay dung cua thanh phd, nhidu loai VLXD
nhu: xi mang, gach x4y, ngéi lop, gach lat, d4 op lat,
st thép... phai diéu phdi tir cac tinh 1an can hodc
nhap tor nudc ngoai vao. Riéng loai kinh xay dung
hau nhu didu phdi tir cac tinh phia Béc va nhap
ngoai dé cung mg cho nhu cdu cua thanh phd.
Trong khi do, gia ca cac loai nguyén vat li€u nay
trén thé gidi c6 xu hudng gia ting, lam cho ty trong
chi phi nguyén vét liéu kha cao, chiém hon 60% gia
thanh san pham.

Diéu d6 1am cho cac doanh nghiép trén dia ban
TP.HCM c6 strc canh tranh thép, chét luong san
pham khong c6 wu thé rd rét trén thi trudng.

2.2.5. Nhdn thire chung cua nguoi lao dong trong
doanh nghiép

- Quy ludt cta canh tranh 1a s€ dao thai nhiing cai
yéu, cai khong du ning lyc. Hién nay ngudi lao
dong trong cac doanh nghiép xay dung chua nhén
thirc duoc quy ludt va khong chiu rén luyén, phan
d4u, hoc tap nang cao trinh d9, chua nhan thirc dugc
vai trd va vi tri ciia minh trong day chuyén san xuit,
nén di gy ton hai dén ning luc canh tranh, ciing
nhu su tdn tai cua doanh nghiép.

- Sy hiéu biét ctia nguoi lao déng vé chinh sach
ludt phap cua Nha nudc rat thip. Diéu nay di gy ra
nhiing hanh vi sai 1Am xam hai t61 loi ich cua tap
thé, cua quéc gia, lam giam uy tin cua doanh nghiép
nhu: ho c6 thé tham gia biéu tinh, dinh cong ma
phép luét khong cho phép.

2.2.6. Khach hang

Khach hang 1a yéu t6 quan trong nhat va anh
huong tryc tiép dén hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Khach hang ctia cac doanh nghiép
xdy dung rat da dang nhu: cong ty dau tu nudc
ngoai, doanh nghi¢p nha nudc va ngoai nha nudc,
tap thé, ca nhan,... c6 nhu ciu vé xdy dung dan
dung hay c6ng nghiép. Qua trinh mua ban san phim
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xdy dung lai xay ra trudc giai doan san xuat, nén
khach hang giit vai tro quyét dinh du ton tai cua
doanh nghiép. Ngoai ra, ty trong vé khdi lwong san
phdm ma khich hang mua so véi tong khdi luong
san xudt & mot don vi 1a rat 16n, c6 khi 13 toan bd
(d6i voi cac cong trinh 16n, thoi gian kéo dai) khién
cho ap luc tir khach hang 1 rat cao, chi phéi toan bo
qué trinh san xuat kinh doanh. Vi vdy, cic doanh
nghiép luén tim kiém khach hang va théa man nhu
cau cua ho.

2.2.7. Déi thii canh tranh hién tai trong nganh

Thi truong xay dung TP.HCM gom cac d6i thi
canh tranh chinh sau: cong ty xay dung thudc nha
nudc, cong ty xdy dung ngoai khong thudc nha
nude va cic cong ty xdy dung nudc ngoai. Cac dbi
thi canh tranh trong nganh quyét dinh tinh chét va
mirc d6 tranh dua gianh giét loi thé trong nganh, ma
muc dich cudi cing 1a giit vimg va phat trién thi
phﬁn hién ¢, dam bao thu dugce loi nhuén cao nhét.
Canh tranh tré' nén khdc liét khi nganh & giai doan
bdo hoa hoic suy thoai hodc co dong dbi thii canh
tranh cung nang luc nhu hién nay. Do vay, doanh
nghiép can phai tim hiéu moi thong tin vé& dbi thu
nhu: muc dich twong lai, cac nhan dinh, céc tiém
nang, chién lugc hién tai, nhitng diém manh, diém
yéu, kha ning thich nghi voi méi truong... cua ddi
thi canh tranh. Trén co s¢ d6, phai khic phuc nhitng
mit con yéu kém, phat huy nhitng thé manh cua
doanh nghiép dé timg budc nang cao ning luc canh
tranh hon déi thi.

2.2.8. Cdc chinh sach kinh té vi mé ciia Nha nude

- Moi truong chinh tri: Day la mot thuan 1gi 16n
cho moi doanh nghiép vi nudc ta c6 moi truong
chinh trj 6n dinh, mot thé ché dang timg budc hoan
thién nén thu hit duge kha nhiéu nha dau tr nude
ngoai va tao diéu kién thuén loi cho cac doanh
nghiép yén tdm kinh doanh vi tai san ctua ho dugc
dam bao, rui ro cling it hon.

- Moi truong phap Iy: Hién nay, hé théng luat
phap con tuong ddi cdng kénh, phirc tap, chdng
chéo, thu tuc hanh chinh ruom ra, nhiéu tiéu cuc,
qua nhidu clra, va dic biét hay thay ddi chinh sach
hodc chinh sach dua ra con chua phu hop véi thuc
té. Pay qua thyc 13 rao can vo cing 16n cho doanh
nghiép, 1am han ché kha ning canh tranh cua doanh
nghiép trén thuong truong.

- Méi truong kinh té: Do céc chinh sach kinh té,
cac quy dinh va thu tuc hanh chinh con phic tap,
chua minh bach, con phan biét dbi xu gitra cac loai
hinh doanh nghiép nén da tac dong manh t6i két
qua, hiéu qua va nang luyc canh tranh ctia cac doanh
nghiép.

- Moi truong khi hau tw nhién:

Thanh phé H6 Chi Minh ndm trong ving nhiét
ddi gid mua can xich dao. Ciing nhu cac tinh & Nam
b, dic diém chung cua khi hau-thoi tiét TPHCM 1a
nhiét d6 cao déu trong ndm va c6 hai mua mua - kho
rd rang lam tac dong chi phdi méi truong canh quan
sdu sic. Muia mua tir thang 5 dén thang 11, mua kho
tir thang 12 dén thang 4 nim sau. V&i thoi tiét nay
thi vao mua kho, hoat dong xay dung dién ra manh
me. Tuy nhién vao mua mua, dién tich ngap chiém
23% dién tich dt tu nhién, da phan anh huong cac
vung ven dan dén nhu cau vé cac nganh dich vy, xay
dung... gidm r0 rét.

2.2.9. Béi canh quéc té va su tién bé ciua khoa
hoc ky thuat

Ngay nay, thé gioi dang chuyén bién manh mé,
thoi dai ctia hoi nhap kinh té qudc té, clia toan cau
hod, cua cong ngh¢ tur dong hoa. D6 qua thyc 1a vii
dai kinh té 16n, 14 san choi chung cho moi quéc gia,
no s€ 1a co hoi cho doanh nghiép nao biét tan dung.
Poéng thoi nd ciing tao didu kién tét cho doanh
nghiép nang cao dugc nang lyc cua minh bang viéc
chuyén glao cong nghé¢, von, nhan luc co6 trinh do
tay nghé vao trong san xuat.

3. Giai phap va kién nghi chii yéu nhim nang
cao niang lwe canh tranh cia cac doanh nghiép
xdy dung tai thanh phé H6 Chi Minh dén nim
2020

3.1 Ve phia doanh nghiép xdy dung

3.1.1. Thiee hién cdc bién phdp ndng cao chdt
lwong san phcfm va ha t6i da gid thanh thuc hién
cong trinh

Doanh nghiép xay dung phai thyc hién cac bién
phap nhim nang cao chét lu'o‘ng san pham nhu:
giam sat kiém tra chat lugng cac yéu t6 dau vao, tir
khau thu mua dén bao quan, dam bao phuc vu kip
thoi cho tién d¢ thi cong, giam thiéu dén mirc ti da
muc hao hut nguyén vat li¢u, gidm sat khau thi cong
va kiém tra chat lugng, k§ thuat nham tranh tinh
trang “rat 16i cong trinh” 1am giam chét lugng san
pham va gay ton hai dén uy tin cta doanh nghiép.

Gié thanh 1a mét yéu t6 rat quan trong khi doanh
nghi¢p canh tranh trén thi truong. Doanh nghiép nao
c6 gia ca thap hon nhung van phai dam bao chat
luong s& duoc cac chu dau tu quan tim nhiéu hon.
Do d6 cac doanh nghiép can tim bién phap nhim
giam gia thanh xay lp dé ting nang luc canh tranh.

3.1.2. Tang cuong cong tdc thu héi von ket hop
véi viée lira chon nguon von va huy dong von

- Véi cong tac thu hdi von: Tang cuong va giam
st trach nhiém ctia can bd 1am cong tac thu hdi vén,
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nang cao kha ning d¢am phan va thuong lugng. Doi
voi cac khoan ng dong, can c6 thai do cuong quyét
co blen phap giai quyet dut diém tranh tinh trang dé
Un tic s& anh huong dén tam 1y cta cong nhan vién.

- V6i cong tac huy dong va thu hit von: mé rong
dau tur sang linh vuc khac nhu: kinh doanh bat dong
san, san xuat kinh doanh cac san pham phu nhu try
dién, cbng, kinh doanh xing dau, cung cip bé tong
tuoi... didu nay s& gitip cong ty ting kha ning quay
vong von luu dong, va ¢6 khoan du thira dé trg giup
cho nganh xay dung. Bién phap nay s€ gilp cac
cong ty nang cao dugc nang luc canh tranh so voi
nhiéu doanh nghiép xay dung khac.

3.1.3. Thiee hién t6 chirc, qudn 1y, ting cwong
gido duc ddo tao, boi diwdng ning cao chat heong va
ché do cho can bé cong nhan vién

- Hoan thién hé théng t6 chic quan 1y doanh
nghiép: Giao nhiém vu cu thé cho tung bd phén, ca
nhan dé ting cuong trach nhiém va phat huy tinh
chu dong sang tao trong cong viée, gin quyén loi va
trach nhiém ctia mdi ca nhan, mdi bo phan trong qua
trinh thyc hién nhiém vy dugc giao. Cai cach cac
tha tuc, quy trinh tac nghiép va thyc hién cac bién
phéap tiét kiém nham giam cac chi phi quan ly san
xuét kinh doanh.

- Pao tao va phat trién ngué)n nhan lyc: clr can bo
quan ly va can b k¥ thuat di hoc nang cao trinh do
tai cac khoa hoc nang cao nang luc quan tri kinh
doanh nham tao ra doi ngii 1anh dao nang dong va
c¢6 chuyén mén siu. Dong thoi, cong ty ciing nén tb
chirc dao tai tai chd cho céng nhan ky thuat vé ki
nang van hanh may moéc va thi cong cdc cong trinh
do cdc can bd trong cong ty tryc tiép hudng dan.
Chinh diéu nay da giam rat nhidu chi phi va nang
cao duoc chat lwong cong trinh thi cong.

- Pao tao tin hoc, ngoai ngir cho cac can bd- cong
nhan vién

- Xay dung ché d6 luong, thudng hop 1y.

Day 1a cong cu dé kich thich ngudi lao dong lam
viéc hang say, lam viéc v6i nang suit cao hon, thu
hat nhén tai va duy tri ho gén b6 1au dai vé6i cong ty.

3.1.4. Cdi tién kj thudt, ddu tw ndng cao ndng
lyc may moc thiét bi thi cong

Dbi v6i nhitng cong nghé da qué ctli, khong con
gia tri thi cong thi nén loai bo nham tranh tinh trang
gdy ton hai dén chat luong cong trinh va lam tang
chi phi sira chita. Con d6i v6i nhing thiét bi con gia
tri st dung thi tdng cudng cai tién, tu sira, bao
dudng nham 1am ting tudi tho va kha nang sir dung.
Ngoai ra, doanh nghiép nén dau tu cic may moéc
thiét bi, cong nghé mdi nham nang cao ning luc

canh tranh trong thi cong.

3.1.5. Xdy dung va phat trién van hod doanh
nghiép

Lanh dao cic cong ty can phai ting cudng gido
duc nhén vién vé vin hoa ctia doanh nghiép minh tir
trang phuc nhan vién, cach trang tri, bay bién trong
cong ty, thai do, cach tmg xtr v6i khach hang, chat
luong hang hoa dich vu dén uy tin, danh tiéng,
thwong hiéu cia cong ty. Piéu nay gitp ho thay
duoc nét riéng cia cong ty minh, lam ho thém yéu
mén va cong hién sy sang tao, nhiét tinh, hop tac
trong san xuét dé dat duge hiéu qua cao nhét.

3.2. Kién nghj d6i véi Nha nwdc trung wong va
dia phuwong- thanh phé H6 Chi Minh

3.2.1. Hoan thién hé thong phdp ludt, cac chinh
sdch kinh té ciia Nha niede cho phit hop véi yéu cau
quoc té, tao méi trong kinh doanh én dinh

Dé hoi nhap tét hon vao kinh té khu vuc va toan
cau thi Chinh phii nén hoan thién hon nita cac vin
ban phap luat nhu: luat chéng ban pha gia, luat canh
tranh, luat quy dinh vé ban quyén, luat diu thau, luat
dau tu, luat xay dung... cho phu hop véi luat quc té
theo t6 chirc WTO. D6i véi céc vin ban dudi luit,
cac nghi dinh, thong tu huéng dan phai kip thoi véi
thoi diém cta luét, tranh tinh trang luat da co hiéu
lwc ma vin ban hudng dan van chua co. Diéu nay s&
gay kho khan cho cac doanh nghiép trong viéc thuc
hién hoat dong san xuét kinh doanh va nang cao
nang lyc canh tranh canh tranh cta minh.

Bén canh luat phap, Nha nuéc ciing can hoan
thién cac chinh sach kinh té nhu: chinh sach tai
chinh, chinh sach thuwong mai, chinh sidch canh
tranh, hang rao thuong mai...nham tao méi trudng
canh tranh lanh manh cho cdc cong ty trong nén
kinh té thi truong ddy soi dong.

Riéng d6i voi TP.HCM thi cin chu trong cac van
dé sau:

- Cht trong cong tac gidi phong mit bang nhanh,
kip thoi

- B6 tri von thanh toan dung thoi gian quy dinh

- Ban hanh chinh sach thu hat ddu tu: nhu chinh
sach hd tro doanh nghiép ap dung cong nghé mai,
than thién véi moi truong...

3.2.2. Pdu tw cho gido duc dao va khoa hoc kj
thuadt

Hé théng giao duc va dao tao con nhiéu bat cap:
Tinh trang thira thay, thiéu thg, tinh trang c6 bang
cap nhung khong c6 kién thirc va k¥ nang phan anh
nhimg bt cap rat 16n vé ngudn nhan lyc ma ching
ta dang c6. Vi vay:

- Nha nuéc can td chirc lai hé thong gido duc, co
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céu dao tao, huéng toan dan vao nhitng nganh nghé
phi hop voi trinh d6 ciia minh va véi yéu cau cua
dAt nuéc.

- Nha nuée céan tao diéu kién thuan loi dé cho cac
can bg nghién ciru ctia cac Vién, cac truong dai hoc,
cac doanh nghi¢p di thuc tap nghién cliru & nudc
ngoai, hop tic nghién ctru v6i ho dé nang cao trinh
do. Mat khac ca Nha nudc va doanh nghiép can co
nhitng ché d wu dii cao d6i véi nhing c nhan c6
sang ché t6t, mang lai nhiéu lgi ich nhim khuyén
khich nhiing tai ning dé ho khong ngimg tim toi,
nghién cuu.

- Nha nudc cin hd trg tu vin vé thiét bi, cong
nghé méi hién dai, thich hgp va cung cép thong tin
cong ngh¢, thi truong cho cac doanh nghiép, tao lap
va phat trién thi truong cong nghé, tao diéu kién dé
cac doanh nghi¢p nay ting cudong canh tranh trong
san xuét, ché bién san pham. Chinh phi can thanh
1ap mot s to chirc hd trg tur van (bang nhimng hinh
thirc da dang) trong cac linh vurc, nganh nghé khac
nhau, gitip cac doanh nghiép nang cao ning suét lao
dong, ha gia thanh san phérn, c6 thém mot tiém luc
mdi trong cong cudc hdi nhip quéc té.

3.2.3. Pdy manh qud trinh cdi cach thi tuc hanh
chinh

Tur lau nay thu tuc hanh chinh cua cac co quan
cong quyén cia Viét Nam kha ruom ra gy kho
khin can tré cho nhidu doanh nghlep trong va ngoai
nude. Chinh vi vay, Nha nudc can phai ddy manh
cai cach hanh chinh, bai bo nhiing thu tuc, nhiing
khau khéng can thiét trong qua trinh xét duyét dau
tu, ap thué hai quan, thong quan hang hoa, dang ky
kinh doanh... thyc hién co ché mot cira nham tiét
kiém thoi gian, chi phi, lao dong va mang lai niém
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